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Digital interaktiv konferens

08:30 - 09:00 Logga in och upptack den digitala plattformen

Innan livesandningen startar kan du logga in och bekanta dig med den digitala konferensplattformen.

09:00 - 09:10 Valkommen

9 Live fran studion
Kalle Anrell som ar moderator for dagen halsar valkommen och inleder programmet fran studion.

Talare

KALLE ANRELL

Moderator

09:10 - 09:50 Nar forandringen forandras

9 Live fran studion

Kraven pa organisationer och féretag att férandras blir allt starkare i takt med en mer och mer
globaliserad varld. Ett nytt satt att leda under férandring haller pa att vaxa fram. Vi tittar narmare pa de
trender som vaxer fram nar det galler férandringsledning. Fordjupning kring trenderna inom
férandringsledning.

Talare

Harry Wallenholm &r managementkonsult och senior partner pa Implement Consulting
Group. Han har skrivit den omtalade boken "Involverande férandringsledning: nar
férandring férandras".

HARRY WALLENHOLM
Managementkonsult, Implement
Consulting Group
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09:50 - 10:20 Se upp for fallgroparna i forandringsresan

9 Live fran studion

I mars 2020 fick Tillvaxtverket uppdraget att ansvara for statens korttidsstod for att motverka pandemins
effekter. Nar myndigheten fick uppdraget var det ingen som anade vad det skulle innebara for
organisationen. En rad omfattande férandringar behévde genomféras pa kort tid i for att méta standiga
forandringar i omvarlden. Hur gick det till? Vilka fallgropar sprang de pa och hur hanterades de? Vilka ar
framgangsfaktorerna som gjort det omajliga mojligt?

Talare

Annika Andersson &r konsult p& Frontit och en héngiven férandringsledare med gedigen

: erfarenhet av att driva forandringar och projekt inom en rad olika branscher. Annika har
\‘ en unik formaga att se vad varje ledare och chef behdver fér stéd och verktyg sa att de
kan vaxa och sin roll och dstadkomma verklig, bestdende férandring.

ANNIKA ANDERSSON

Konsult och férandringsledare,
Frontit

Ida Asp ar en ledare som inspirerar, som tander gnistan i sin personal och som ger dem
mojlighet att vaxa och modet att ta sig an de utmaningar som kommer i deras vag. | sin
roll som enhetschef for korttidsstédet har hon byggt upp en organisation med férmagan
att genomféra manga, snabba forandringar i korttidsorganisationen.

L\
IDA ASP
Enhetschef, Tillvaxtverket

10:20 - 10:25 Smart break!

9 Live fran studion

Innan lunchpausen ar det dags féor Smart Break med inspiration och rérelse med yogainstruktéren
Gabriella Larsson.

Talare

GABRIELLA LARSSON
Yogainstruktor, Healing
Antaratma

10:25 - 10:40 Formiddagspaus

Under formiddagspausen kan du passa pa att stracka pa benen, hamta kaffe och interagera med andra
deltagare i den digitala plattformen.
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10:40 - 11:10 Manniskan i forandring

9 Live frdn studion

Foérandring i en organisation vacker ofta ett motstand i manniskor, dven nar det finns viktiga eller starka
skal till att forandras. Varfor fungerar vi manniskor sa? Gar det att forsta motstandet och darigenom hitta
nycklar fér att éverbrygga det?

Talare

Karin Hagman, regionansvarig for Workday Norden, ett globalt féretag som hjalper flera
nordiska organisationer med molntjanster och tekniska I8sningar for att hantera tva
viktiga resurser - humankapitalet och det finansiella kapitalet. Workday satsar mycket

— pa forskning och studier kring bland annat organisationsférandring och
|.<AR|N HAGMAN medarbetarnéjdhet for att driva innovation och ligga i framkant inom tjanster relaterade
Regionansvarig, Workday || anstalida p4 ett foretag.
Norden

11:10 - 11:40 Fran forandringsprojekt till forbattringskultur

9 Live fran studion

Vad ar de gemensamma framgangsfaktorerna i foretags forandringsresor? Richard Berglund har i rollen
som metodutvecklare och koordinator pa Rise foljt 300 féretags utvecklings- och forandringsarbete inom
det nationella programmet Produktionslyftet. Han kommer att beskriva framgangsfaktorer och utlovar
bade aha-upplevelser och igenkanning.

Talare

Richard Berglund &r numera foretagskonsult i eget bolag men har néstan 40 ar som
forskare varvat med chefsuppgifter bakom sig inom RISE, de svenska
forskningsinstituten. Han ar aven forfattare till flera bocker.

RICHARD BERGLUND
Foretagskonsult

11:40 - 12:10 Forandring i kris

9 Live fran studion

Pandemi, elbrist, inflation, cyberhot och krig i grannlandet. Kriserna har avlopt varandra de senaste aren
och manga verksamheter drabbas. Hur paverkas ledarskapet av dessa extraordinara omstandigheter? Hur
ser utmaningarna ut och vilka verktyg finns for att klara sig igenom dem?

Talare

Aida Alvinius &r universitetslektor och docent i ledarskap under pafrestande
forhallanden vid Institutionen for sékerhet, strategi och ledarskap pa Férsvarshégskolan
i Karlstad. Hon forskar och undervisar inom organisation, motstand, samverkan och
ledarskap, genus, katastrofsociologi och militar sociologi.

AIDA ALVINIUS

Universitetslektor och docent,
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Forsvarshégskolan i Karlstad

12:10 - 12:15 Smart break!

9 Live fran studion

Innan lunchpausen ar det dags féor Smart Break med inspiration och rérelse med yogainstruktéren
Gabriella Larsson.

Talare

GABRIELLA LARSSON
Yogainstruktor, Healing
Antaratma

12:15 -13:10 Lunchpaus

Nu ar det dags att fylla pa med lunch innan det ar dags for sparvalsférelasningar. Under lunchen har du
mojlighet att diskutera férmiddagen med andra deltagare.

13:10 - 13:40 Férandringsarbetet maste moderniseras

9 Live frén studion

De flesta verksamheter idag &r starkt beroende av medarbetarnas problemlésningsférmaga. Anda bedrivs
mycket forandringsarbete utifran en toppstyrd logik dar ledningen planerar och medarbetarna férvantas
utféra. Det tar bort motivationen och skapar ett forandringsmotstand. For ett bestaende resultat
foresprakar Asa i stillet, liksom den belgiska forskaren Frederic Laloux, att I3ta medarbetarna sjélva driva
férandringsarbetet.

Talare

Rsa Rénnbéck &r PhD och forskare inom kvalitets- och verksamhetsutveckling, frén
Chalmers. Asa har I8ng och bred erfarenhet frdn omradet, bland annat som
forskningschef pa SIQ dar hon ansvarade for utvecklingen av SIQ Managementmodell.

A pr .. Sedan 2018 verkar hon pa Forbattringsakademin med att sprida forskning om kvalitet
SA RONNBACK ut till verksamheter.

PhD och forskare,
Forbattringsakademien

13:40 - 14:40 SPAR 1: METODER OCH MODELLER
9 Spar 1
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Under sparet Metoder och modeller kan du valja mellan tva forelasningar. Talarna finns tillgangliga for att
besvara fragor i chatten under den tid som &r avsatt i programmet.

13:40 - 14:10 Vilken modell passar var?
9 Spar 1

Det ar manga som sliter med att fa till viktiga férandringar i sina organisationer. Samtidigt finns det flera
olika modeller och metoder for att "lyckas med forandringsprojekt” och det ar ofta svart att veta varfor
den ena modellen fungerar pa ett stalle, men inte pa ett annat. Med utgangspunkt i nagra valkanda
modeller - ADKAR, Kotters 8 steg, m.fl. - kommer Clas att vagleda dig i vad som paverkar valet av modell
och hur du kan tanka situationsanpassat, bade i rollen som férandringsledare, linjechef eller i
foretagsledningen.

Talare

Clas Lundhagen &r senior forandringsledare och verksamhetsutvecklare pa Knowit. Han
har éver femton &rs erfarenhet av att driva férandringsprojekt - bade inom
digitalisering, effektivisering, ledning/styrning och kultur - och en bred erfarenhet av att
utveckla chefer/ledare inom ledarskap och férandringsledning. Han &r van vid manga

CLAS LUNDHAGEN modeller for férandringsledning men anvander alltid ett situationsanpassat
Senior forandringsledare, Knowit angreppssatt i sina uppdrag.

14:10 - 14:40 Fran beslut till handling
9 Spar 1

Hur gar man fran beslut till handling i organisationen? En férandring ar genomford nar de individer som
berdrs av den andrar sitt beteende, forst da far man resultat. Det innebar att alla led i organisationen
andrar beteenden. Vi tittar mycket praktiskt pa metodiken, vilka steg man tar, hur man planerar och hur
man leder processen framat.

Talare

Rsa Grundén leder Advantum Progress AB och &r konsult med 20 &rs erfarenhet av att
hjélpa en stor méngd organisationer att komma framat i olika typer av
forandringsprocesser och sedan sjalva leda dem till framgang.

ASA GRUNDEN
Vd och konsult, Advantum
Progress AB

13:40 - 14:40 SPAR 2: MANNISKAN | FORANDRING
9 Spar 2

Under sparet Manniskan i férandring kan du valja mellan tva férelasningar. Talarna finns tillgangliga for att
besvara fragor i chatten under den tid som &r avsatt i programmet.
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13:40 - 14:10 Psykologisk trygghet - en forutsattning for att
driva forandring i en otrygg varld

9 Spar 2

For att driva férandring nu, nar det ar obekvamt och otryggt runt oss, behdver vi etablera stabilitet internt.
Genom att etablera psykologisk trygghet sakerstaller du att dina team star redo att ta sig an alla sorters
utmaningar.

Talare

Ylva M Andersson ar ledarskapscoach, driver MAY Strategies och har bred erfarenhet av
organisationsutveckling och krishantering. Ylva ar aktuell med boken "Leda i standig
férandring: med kreativitet, kollektiv intelligens och kommunikation".

YLVA M ANDERSSON
Ledarskapscoach, MAY
Strategies

14:10 - 14:40 Sa paverkas medarbetare och ledarskapet i kris
9 Spar 2

En fordjupning i vad som kravs av en organisation nar den maste férandras pa grund av kriser och
oférutsedda handelser. Hur paverkas ledarskapet och medarbetare?

Talare

Aida Alvinius ar universitetslektor och docent i ledarskap under pafrestande
forhallanden vid Institutionen for sékerhet, strategi och ledarskap pa Férsvarshégskolan
i Karlstad. Hon forskar och undervisar inom organisation, motstand, samverkan och
ledarskap, genus, katastrofsociologi och militar sociologi.

AIDA ALVINIUS
Universitetslektor och docent,
Foérsvarshdgskolan i Karlstad

14:40 - 15:00 Eftermiddagspaus

Under eftermiddagspausen kan du passa pa att stréacka pa benen, hamta kaffe och interagera med andra
deltagare i den digitala plattformen.

15:00 - 15:05 Smart Break!

9 Live fran studion
Nu ar det dags for Smart Break med inspiration och rérelse med yogainstruktéren Gabriella Larsson.

Talare
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GABRIELLA LARSSON
Yogainstruktér, Healing
Antaratma

15:05 - 15:35 Sa leder du chefer under en forandringsresa

9 Live fran studion

Att leda chefer pd ett bra satt &r alltid en utmaning. Annu stérre blir den under en féréndringsresa, som
staller mycket stora krav pa ledarskapet. Hur utvecklar man chefer i dessa oroliga tider, hur sakerstaller
man den uthallighet som behdvs och hur gor man med dem som kanske varken kan eller vill?

Talare

Gunnar Ekman ar Ek.Dr fran Handelshégskolan i Stockholm och har 6ver 20 ars
erfarenhet av ledarskap och ledarutveckling. Har har bland annat skrivit boken
“Konsten att utveckla chefer” tillsammans med Martin Rogberg. Gunnar har dver aren
’ inte bara utvecklat chefer utan ocksd arbetat med manga ledningsgrupper och varit
GUNNAR EKMAN konsult i flera forandringsprojekt.
Forfattare och ledarutvecklare

15:35 - 16:05 Att fa med sig alla medarbetare i forandringen

9 Live fran studion

Vid alla férandringssituation finns ett visst motstand. Kanske brottas du med att manniskor inte gér som
du vill utan som de sjalva vill. Har far du tips och rad, bland annat fran Kelly Odells senaste bok om hur du
far manniskor med dig och far dem att vilja samma sak som du. Du far aven konkreta verktyg som kan
anvandas i olika typer av férandringssituationer.

Talare

Kelly Odell, Astrakan Strategisk Utbildning AB ar utbildare, foreldsare, och forfattare
med inriktning mot férandringsledning. Han har mangarig erfarenhet av ledarrollen,
bland annat som chef for Telia Mobile och forsaljningsdirektér pa Volvo Personbilar.
Kelly har tidigare skrivit den uppmarksammade boken "Manskligt ledarskap” (Liber,

KELLY ODELL 2014) och slutet pd mars kom han ut med en ny bok "Férandringshandboken” (Liber

Utbildare, forelasare och 2019).
forfattare, Astrakan Strategisk
Utbildning AB

16:05 - 16:15 Sammanfattning och reflektion

9 Live frén studion

Dagens moderator Kalle Anrell sammanfattar de viktigaste lardomarna fran dagens alla forelasare.
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Talare

KALLE ANRELL

Moderator

Kvalitets
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