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09:00 - 09:05 God morgon och välkomna!
Dagens moderator ramar in varför ”börja i rätt ände” har blivit den nya konkurrensfördelen – och varför
teknik utan organisationsförändring sällan ger verklig effekt.

Talare

KALLE ANRELL
Kvalitetsmagasinet

Chefredaktör på Kvalitetsmagasinet. Kalle har arbetat som redaktionell chef sedan 2013
på flera olika tidningar - varit på Kvalitetsmagasinet sedan 2023.

09:05 - 09:25 Det nya arbetslivets DNA – när kartan ritas om
AI och ny teknik krockar ofta med grundläggande mänskliga behov: sammanhang, trygghet, begriplighet
och rättvisa. När vi missar detta designar vi för fel arbetsplats – och då uteblir nyttan. Hur gör man då en
organisatorisk omprogrammering? Du får med dig en tydlig ledar- och organisationschecklista:. • Skapa
tvärfunktionella team med reellt mandat att experimentera. • Inför krav på systematisk lärdelning för att
undvika silos. • Acceptera att transparens blir det nya kontrollsystemet

Talare

JONAS JAANI
Sogeti

Arbetar som rådgivare inom digital transformation och ledarskap i förändring. Han har
lång erfarenhet av att hjälpa organisationer att navigera i teknikdrivna skiften där
kultur, arbetssätt och styrning är avgörande för att få verklig effekt av nya teknologier
som AI.

MARCUS NORRGREN
Sogeti

Konsult och rådgivare inom digital transformation med särskilt fokus på hur
organisationer kan kombinera teknik, människor och arbetssätt för att skapa hållbar
nytta. Han arbetar ofta i gränslandet mellan strategi, ledarskap och praktiskt
genomförande.

09:25 - 09:45 7:e AP-fonden: Så bygger vi AI i rätt steg – från



organisation till teknik
Så arbetar 7:e AP-fonden metodiskt med AI-utveckling där organisationsutvecklingen kommer först: •
Utbildning och förflyttning i ledningsgrupp, chefer och medarbetare • Tydliga steg: från pilot → lärande →
arbetssätt → breddinförande • Hur man skapar uthållighet genom kompetens, governance och prioritering
i vardagen

Talare

SOFIA NORSEBÄCK
7:e AP-fonden

Arbetar sedan ett år som ansvarig för projekt och utveckling på 7:e AP-fonden. Sofia har
lång ledarerfarenhet inom bank & finans, tech och projekt, och är van att leda team och
komplexa initiativ från strategi till genomförande.

09:45 - 10:00 Panelsamtal med experterna
Vi samlar dagens lärdomar i ett samtal där tre spänningsfält går som en röd tråd: • Ledarskap: Vad måste
ledare göra – och sluta göra? • Organisation: Hur bygger vi strukturer som faktiskt stödjer AI? • Nytta: Hur
vet vi att vi lyckas på riktigt?
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Konsult och rådgivare inom digital transformation med särskilt fokus på hur
organisationer kan kombinera teknik, människor och arbetssätt för att skapa hållbar
nytta. Han arbetar ofta i gränslandet mellan strategi, ledarskap och praktiskt
genomförande.

10:00 - 10:15 Publikens frågor till panelen
Vi öppnar frågelådan och låter publiken utmana panelen med era viktigaste frågor.
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